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Op maandag 20 januari 1997 vond aan de Universiteit Maastricht, in samenwerking
met het ministerie van Onderwijs, Cultuur & Wetenschappen, een ‘Kennisdebat’
plaats. De belangstelling was overweldigend, ongeveer 470 personen namen hieraan
deel. Hiervoor lijken wel verklaringen voorhanden.

Het thema waarover werd gediscussieerd, was: ‘Leren te leren’. Het behoeft geen
betoog dat het hier een hot topic betreft, zowel in het hoger als in het middelbaar
onderwijs. Er is een breed besef ontstaan dat het kennisbestand zich met een zodani-
ge snelheid ontwikkelt, dat het onmogelijk is in de tijd die daarvoor is uitgetrokken,
kennis over te brengen op de leerling of student. Nog afgezien van het feit of de opvat-
ting dat onderwijs niet meer is dan het overbrengen van kennis van docent naar leer-
ling een juiste is — een opvatting die door Schmidt in dit nummer wordt
bestreden - lijken moderne opvattingen over hoe mensen leren een extra argument
om onderwijs een andere vorm te geven. Het is vanuit deze gedachte dat de commis-
sie Ginjaar-Maas met het studiehuisidee is gekomen. Het middelbaar onderwijs zou zich
moeten gaan ontwikkelen in de richting van een leerplaats waar leerlingen zich op een
actieve en zelfstandige wijze kennis eigen maken. Het is niet meer de docent die ken-
nis overdraagt alsof een emmer in de hoofden van leerlingen moet worden leeggegoten,
maar het zijn de leerlingen zelf die op zoek gaan naar datgene wat van hen wordt
gevraagd. Een docent is niet meer of minder een faciliteerder, een intermediair die leer-
lingen op weg helpt. Het debat werd daarom ook door relatief veel schoolleiders
gevolgd.

In het hoger onderwijs kent de studiehuisgedachte een remplacant die reeds langer
bestaat: probleemgestuurd onderwijs. De jongste universiteit van Nederland, de
Universiteit Maastricht, heeft deze onderwijsmethodiek sinds haar oprichting in 1975,
in de volle breedte ingevoerd. Het is misschien om die reden dat de Maastrichtse uni-
versiteit steeds hoog scoort op de verschillende hitparades van aantrekkelijke universi-
teiten. Dat kan onder andere een reden zijn dat er veel belangstelling was; andere
onderwijsinstellingen wilden wel eens in de keuken kijken.

Voor de redactie van het Tijdschrift voor Hoger Onderwijs was de actualiteit van het
‘Kennisdebat’ en het thema ‘Leren te leren’, voldoende aanleiding om het eerste num-
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mer van de vijftiende jaargang in zijn geheel hieraan te wijden. Naast een bewerking
van de lezingen die op het Kennisdebat in Maastricht zijn gehouden, bevat het the-
manummer ook bijdragen van personen die de gastredactie heeft uitgenodigd speci-
aal voor dit nummer hun gedachten op papier te zetten over een aantal aspecten die
in relatie staan tot het onderwerp. Het betreft de volgende bijdragen: De Vijlder over
het fenomeen Kennisdebat, Wijnen over het studiehuis en de veranderende rollen van
docent en student, Prince en Croonen over de invloed van studenten op het onderwijs
en Cohen over de rol van het bestuur.

Hieronder volgt een korte annotatie over datgene wat de lezer in dit themanummer
kan aantreffen.

Het fenomeen ‘Kennisdebat’ is door de minister van oc&w in maart 1996 in het leven
geroepen. Kennisdebatten zijn discussies over de rol van kennis in de samenleving van
de toekomst en hebben drie doelen: 1 Een verkenning van de rol die kennis speelt in
de toekomstige samenleving; 2 Een bezinning op de wenselijkheid van wat we op dit
moment kunnen voorspellen; 3 Een antwoord geven op de vraag wat we nu moeten
doen om in 2010 uit te komen waar we willen zijn. De bijdrage van De Vijlder geeft
informatie over de achtergronden van Kennisdebatten en de concrete vraagstellingen.
Hij geeft een antwoord op de vraag waarom het belangrijk is te praten over een ken-
nismaatschappij. Ook schetst hij de plaats in en het belang van Kennisdebatten voor
het hoger onderwijs.

De volgende bijdrage is van de minister van oc&w, Ritzen. Hij houdt een pleidooi voor
het investeren in kennis. Dat kan op drie manieren: 1 Investeringen in onderwijs en
onderwijsmethodieken. Ritzen blijkt een voorstander van het ‘Leren te leren’ concept
en introduceert daarbij het begrip joyful learning. Er moet een prikkeling van uitgaan
die leerlingen haast vanzelf aanzet om te gaan leren. 2 Investeringen in informatica- en
communicatietechnologie. De nadruk bij deze investeringen moet liggen in het ont-
wikkelen van gebruiksvriendelijke software en niet zozeer in de hardware.
Gebruiksvriendelijkheid is belangrijk omdat anders een tweedeling dreigt te ontstaan:
aan de ene kant degenen die hebben geleerd om te gaan met de technologie en aan
de andere kant de niet-vaardigen die een enorme weerstand hebben tegen alles wat
met computers te maken heeft. 3 Investeringen op het terrein van het milieubeheer en
de infrastructuur. Het gaat hierbij niet om meer beton en meer asfalt. Ritzen pleit voor
geavanceerde voorzieningen die de traditionele oplossingen overbodig maken.
Innovatieve technologieén dus om in het voortraject in plaats van achteraf ontstane
problemen op te kunnen lossen.

De bijdrage van Ritzen wordt gevolgd door drie onderwijskundig getinte verhalen van
hoogleraren van de Universiteit Maastricht. De eerste is van Schmidt die, na een aan-
tal sprekende voorbeelden over de inefficiéntie van onderwijs, een drietal redenen op-
somt waarom onderwijs minder effectief is dan het zou moeten zijn. Op de eerste
plaats beheersen verkeerde opvattingen over wat leren precies is de gedachtewereld
van docenten en leerlingen. Leren is niet het vullen van een lege emmer. Leren is pas
mogelijk wanneer de lerende op een actieve wijze met nieuwe informatie omgaat,
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gebruikmakend van reeds aanwezige voorkennis. De lerende moet als het ware de
nieuwe kennis inpassen in de oude. Dan pas ontstaat kennis die beter wordt onthou-
den. Deze constructivistische opvatting over leren heeft belangrijke implicaties voor de
onderwijsuitvoering, bijvoorbeeld, het is hier voor al genoemd: nieuwe informatie die
leerlingen krijgen aangeboden, moet aansluiten op reeds aanwezige voorkennis, en de
leerling moet op een actieve wijze met nieuwe informatie omgaan. Leren en onthou-
den zijn twee processen die de context gemeen zouden moeten hebben. Kennis die
wordt geleerd in een situatie die lijkt op de situatie waar de kennis moet worden
gebruikt, blijkt beter te worden onthouden. De institutionalisering van het leren in
schoolsituaties heeft kennis echter gedecontextualiseerd. De brug met de wereld waar-
in het geleerde betekenis heeft, is lang. Dat is de tweede reden waarom leren minder
effectief is. De derde reden heeft te maken met onze hersenen. Uit experimenten blijkt
dat personen beter kunnen omgaan met concrete problemen dan met abstracties.
Scholen daarentegen pogen leerlingen geabstraheerde kennis bij te brengen, kennis
die voor hen geen directe betekenis heeft. Bijvoorbeeld, in het curriculum psychologie
komt een steunvak wiskunde voor dat door medewerkers van de wiskundefaculteit
wordt verzorgd. Gezien hun achtergrond lijkt het niet vanzelfsprekend dat zij aange-
ven wat de relevantie van het vak wiskunde is voor het vak psychologie. Indien er wel
een directe link wordt gelegd met, bijvoorbeeld, testleer, begint voor studenten wis-
kunde ‘te leven’. Het leerproces zal daardoor effectiever verlopen. Schmidt eindigt zijn

bijdrage met een aantal concrete aanbevelingen over de inrichting van onderwijssitu-
aties.

De bijdrage van Van der Vleuten handelt over de rol van intuitie en traditie bij het
vormgeven van onderwijs. Hij verbaast zich erover dat de ontwikkeling van de weten-
schappen wel verloopt langs de strenge regels van methodologie, evaluatie en inno-
vatie, terwijl als het over onderwijs gaat de eigen onderwijservaringen als
richtinggevend worden gehanteerd. Het lijkt erop dat wetenschappelijk onderzoek op
het terrein van de onderwijswetenschappen geen enkele, concreet onderzoeksresultaat
heeft opgeleverd waarmee het inrichten van onderwijs zou zijn gebaat. Dat is dus niet
zo. Het is bijvoorbeeld bewezen dat studenten na ongeveer vijftien minuten de aan-
dacht verliezen bij het aanhoren van een college. Toch worden er in het hele land hon-
derden colleges per dag gegeven. Ook blijkt dat een zorgvuldige verhouding tussen
contacttijd en zelfstudietijd leerprestaties aanzienlijk verhogen. Toch komt men nog
veel onderwijsprogramma’s tegen die praktisch geheel uit 6f contacttijd 6f zelfstudie
bestaan. Niets stuurt het leerproces van leerlingen en studenten meer dan tentamens
of toetsen. Voor leerlingen is succesvol leren immers gelijk aan het slagen voor de toets.
Zorgvuldige toetsprogrammering is wellicht belangrijker dat een goed doordacht
onderwijsprogramma. Docenten evenwel richten zich juist op het onderwijsprogram-
ma; toetsen zijn vaak letterlijk en figuurlijk een sluitpost. Zo zijn er nog tal van voor-
beelden te geven die de opvatting ondersteunen dat onderwijs eerder is gestoeld op
intuitie en traditie dan op rationele overwegingen. Daar moet volgens Van der Vieuten
een einde aan komen. Het onderwijs moet van haar docentgerichtheid af en het leer-
proces van leerlingen als uitgangspunt nemen. In zijn bijdrage noemt Van der Vieuten
enkele eigenschappen van dergelijke leerprogramma’s.
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Wijnen maakte deel uit van de stuurgroep Profiel Tweede Fase die het studiehuis-con-
cept voor het voortgezet onderwijs heeft uitgewerkt. Het leren van de leerling neemt
in dit concept een centrale plaats in. Men zou kunnen betogen dat het achterliggen-
de idee van het studiehuis gelijk is aan dat van het ‘Leren te leren’ concept. Vandaar
dat de gastredactie Wijnen heeft verzocht zijn gedachten hierover op papier te zetten,
hoewel hij geen spreker was op het Kennisdebat. Zijn betoog over leren en doceren in
het voortgezet onderwijs heeft evenwel ook actuele waarde voor het hoger onderwijs.
Wijnen gaat in zijn bijdrage nader in op de gevolgen die de nieuwe leeromgeving heeft
voor studenten en docenten. Van de student zal in een stimulerende leeromgeving een
actieve en zelfstandige rol worden verwacht. Docenten zullen hun inspanningen meer
moeten gaan richten op het stimuleren van kennisverwerving in plaats van de over-
dracht van de kennis (lesgeven). Ook de stimulerende leeromgeving is wat uiterlijk
betreft anders dan een klassiek schoollokaal of collegezaal. De aanwezigheid van indi-
viduele werkplekken voor studenten, een goed toegeruste bibliotheek waarin meerde-
re exemplaren van studieboeken aanwezig zijn, ruimten waarin studenten docenten
kunnen consulteren, zijn onder meer noodzakelijke voorwaarden om een ‘Leren te
leren’ concept succesvol te implementeren.

Martens, rector van het Limburgs Universitair Centrum Diepenbeek (Belgi€) schetst in
zijn bijdrage de problemen die op dit moment de gemoederen in het Vlaamse onder-
wijsland bezighouden. Op de eerste plaats is er een stormachtige groei van het aantal
studenten op Vlaamse universiteiten. Vlaamse ouders sturen hun kinderen liever naar
het algemeen secundair onderwijs (in Nederland het vwo) omdat leerlingen daar beter
worden voorbereid op een hogere opleiding. Het aantal studenten in het hoger onder-
wijs stijgt daardoor, maar het aantal leerlingen op de technische middelbare scholen
vermindert. Toch heeft de samenleving behoefte aan technisch geschoolden.
Bovendien wordt de groei in het studentenaantal voor een deel veroorzaakt door stu-
denten die een tweede hoger diploma willen gaan behalen. Men vraagt zich af of de
maatschappij de kosten die hiermee zijn gemoeid niet beter kan investeren in nascho-
ling. Toch heeft de Vlaamse overheid niet gekozen voor het stoppen van de toeloop op
universitaire studies. Vlaanderen wil zich daarmee wapenen voor de kennissamenleving
van morgen. Een tweede discussiepunt in Vlaanderen is het gegeven dat iedere gedi-
plomeerde van de middelbare school, ongeacht het vakkenpakket, iedere universitaire
studie kan aanvangen. Slechts de ingenieursopleidingen en (in de nabije toekomst
medische studies) vormen hierop een uitzondering. Dit leidt evenwel tot grote studie-
uitval in het eerste jaar. Veel verder dan tot een aantal ad hoc maatregelen (bijvoor-
beeld bepaalde pakketten adviseren) is men niet gekomen. Een laatste punt ten slotte
is de alom gepercipieerde traditionele onderwijsvorm. ‘Degelijk, maar traditioneel’ is
een zinsnede die in menig visitatierapport voorkomt. Het onderwijs in Vlaanderen is
meer op kennis gericht dan op het verwerven van vaardigheden. Naar het inzicht van
Martens zal het onderwijs dienen te worden geinnoveerd. Het probleem daarbij is niet
zozeer het formuleren van een hernieuwde onderwijsvisie — daar is redelijke eensge-
zindheid over — maar wel het vermogen van de universitaire bestuurders het innova-
tieproces te sturen en te leiden.
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De volgende bijdrage is er een uit het bedrijfsleven. Rongen, directeur van de psm, zet
daarin uiteen dat ontwikkelingen in het bedrijfsleven het ‘Leren te leren’ concept nood-
zakelijk maken. De snelle groei van de technologie die tot een drastische wijziging van
het productieproces noopt en het vervagen van de scheidslijnen tussen de markten
vanwege het proces van mondalisering, zijn ontwikkelingen die permanente scholing
noodzakelijk maakt. De organisatie zou zich zodanig moeten gaan herinrichten dat
leerprocessen als het ware vanzelf deel gaan uitmaken van het werkend bestaan.
Rongen hanteert hierbij het begrip ‘de lerende organisatie’. Het initiéle onderwijs zou
hier op moeten inspelen door leerlingen een startkwalificatie te geven die hen in staat
stelt zich verder te scholen. Sociale en communicatieve vaardigheden moeten hier deel
van uitmaken. Bedrijven echter zullen hun eigen opleidingsbeleid moeten formuleren
waarin tot uiting komt dat scholing een continu proces is ter verhoging van de inzet-
baarheid. Daarnaast zullen bedrijven functiewisselingen op gang moeten brengen om
werknemers ervaring te laten opdoen. Rongen breekt een lans voor het hanteren van
moderne informatietechnologie binnen bedrijfsopleidingen: minder traditionele cur-
sussen maar meer flexibele, naar het individu gerichte scholingen die onafhankelijk zijn
van plaats en tijd.

Prince en Croonen zijn twee (ex)studenten van de Universiteit Maastricht. Zij bena-
drukken en preciseren de rol van studenten in een stimulerende leeromgeving.
Allereerst zal het nodig zijn dat de opleiding studenten de vaardigheid leert en bege-
leidt om zich de nieuwe rol als actief lerende eigen te maken. Immers, in het vwo is de
rol van leerlingen weinig anders dan er een van consumeren en reproduceren. Dat
moet worden ‘afgeleerd’. Overigens, wanneer het studiehuisconcept in volle breedte
in het vwo is doorgevoerd, zal de aansluiting vwo-hoger onderwijs in dit opzicht naar
verwachting soepeler verlopen.

Van de studenten mag worden verwacht dat ze gemotiveerd zijn om hun rol als actie-
ve, creatieve en zelfstandig lerende te spelen. De rol van studenten gaat echter verder
dan uitsluitend de lerende. Studenten zijn meer dan onderwijsconsumenten. Zij zijn
deskundigen op het gebied van het door hen genoten onderwijs. Daardoor zijn zij

geschikt om mee te denken en, in voorkomende gevallen, mee te beslissen over het
onderwijsbeleid.

De volgende bijdrage aan dit themanummer komt van Cohen, rector magnificus van
de Universiteit Maastricht. Het is een wat meer opiniérende verhandeling over wat de
bestuurders kunnen doen om binnen het hoger onderwijs, in het bijzonder binnen een
universiteit, succesvol een ‘Leren te leren’ situatie te implementeren en te onderhou-
den. De rol van bestuurders hierbij is bescheiden. Zij kunnen door inzet en sturing van
middelen ‘een zetje geven’. Wat ze niet kunnen, is de cultuur en het denken van men-

sen aan de basis beinvloeden. Ook gaat Cohen in op de rol van onderwijsresearch bin-
nen een onderwijsorganisatie.

Het themanummer wordt afgesloten met een weergave in hoofdlijnen van de discus-
sie die na de presentaties plaatsvond. De discussie werd ingeleid door een viertal per-
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sonen aan de hand van stellingen die aan een panel van deskundigen en aan de zaal
werden voorgelegd. Het feit dat de levendige discussie in verband met de tijd moest
worden afgebroken, geeft aan dat er in ieder geval in Maastricht grote, actieve belang-

stelling is voor het onderwerp van dit speciale themanummer van het Tijdschrift voor
Hoger Onderwijs.




